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学
習
塾
の
新
時
代
を
切
り
拓
く
、
塾
長
歴
10
年
未
満
の
期
待
の
星
に
聞
く

vol.172 若手塾長のオンリーワン経営術

◆国際統括団体ワールドラグビー（WR）は10月24日、次回の2027年ワールドカップ（W杯）オーストラリア大会で出場チー
ムを現行の20チームから24チームに拡大すると発表した。1次リーグは6組に分かれ、各組の2位までと、3位のうち上位↗ 

↘4チームの計16チームが決勝トーナメント1回戦に進む。大会は27年10月1日に開幕し、11月13日まで。開催期間は23年
大会の約7週間から約6週間に短縮される。日本は既に出場権を獲得している。

「
こ
の
先
生
の
お
か
げ
で
成
績
が
伸
び
た
」。

塾
講
師
冥
利
に
つ
き
る
言
葉
だ
ろ
う
。

し
か
し
本
当
は
、
ど
の
先
生
が
教
え
て
も

成
績
が
伸
び
る
の
が
理
想
だ
と
思
う
。

僕
は
、
そ
ん
な
塾
を
作
り
た
い
。

余
計
な
こ
と
に
コ
ス
ト
は
か
け
な
い
。

た
だ
、
生
徒
の
た
め
に
な
る
こ
と
だ
け
に

時
間
と
労
力
を
注
ぎ
た
い
。

　

例
え
る
な
ら
そ
れ
は
、「
親

ガ
チ
ャ
」
な
ら
ぬ
「
講
師
ガ

チ
ャ
」
と
言
っ
た
と
こ
ろ
だ
ろ

う
か
。

　
押
切
友
秀
は
、
地
元
の
仙
台

で
個
別
指
導
学
習
塾
「
ス
タ

デ
ィ
デ
ザ
イ
ン
」
を
開
い
て
８

年
。「
生
徒
一
人
ひ
と
り
と
向

優
れ
た
講
師
に
当
た
れ
ば
ラ
ッ
キ
ー

そ
れ
で
本
当
に
良
い
の
か

説
教
し
な
が
ら
先
生
は
言
っ
た

「
お
前
は
教
師
か
社
長
に
な
れ
」

全
国
を
目
指
し
て
展
開
し
た
い

で
も
、質
が
下
が
る
く
ら
い
な
ら
や
め
る

宮城県出身。大卒後に総合商
社に勤めるも、学生時代に経
験した塾講師の楽しさが忘れ
られずカムバック。4年間の
学習塾勤務を経て独立開業し
た。講師個人の指導力に大き
く左右されがちな塾のあり方

に疑問を抱き、「誰が教えても高い品質を保てる塾」
であることに強いこだわりを持つ。塾業界の労働環
境の改善にも強い意欲を示して挑戦を続けている。
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「
ど
の
塾
よ
り
も
」「
真
剣
に
」

一
人
ひ
と
り
と
向
き
合
い
た
い

き
合
う
塾
」
を
標
榜
す
る
。
た

だ
、
あ
え
て
意
地
の
悪
い
言
い

方
を
す
れ
ば
、
塾
業
界
に
お
い

て
そ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
〝
よ
く

あ
る
表
現
〟
だ
と
言
え
る
か
も

し
れ
な
い
。
そ
れ
で
も
押
切
が

こ
の
理
念
を
掲
げ
る
の
に
は
、

そ
こ
に
並
々
な
ら
ぬ
思
い
が
あ

る
か
ら
だ
。

　
そ
も
そ
も
「
一
人
ひ
と
り
と

向
き
合
う
」
と
言
葉
に
す
る
の

は
簡
単
だ
が
、
本
当
に
実
践
す

る
の
は
口
で
言
う
ほ
ど
容
易
く

は
な
い
。押
切
は
そ
の
現
実
を
、

学
生
時
代
の
塾
講
師
バ
イ
ト
で

嫌
と
言
う
ほ
ど
見
て
き
た
。

　
塾
の
仕
事
や
子
ど
も
た
ち
に

何
か
を
教
え
る
こ
と
自
体
は
、

純
粋
に
楽
し
か
っ
た
。
だ
が
同

時
に
、
玉
石
混
交
の
学
生
講
師

が
自
分
流
で
好
き
勝
手
に
指
導

し
て
い
る
よ
う
な
印
象
も
あ
っ

た
と
言
う
。「
講
師
の
成
功
体

験
は
１
／
１
で
し
か
な
く
、
そ

の
教
え
方
が
す
べ
て
の
生
徒

に
当
て
は
ま
る
わ
け
で
は
な

い
の
で
す
。
む
し
ろ
当
て
は
ま

ら
な
い
ケ
ー
ス
の
ほ
う
が
多

い
で
し
ょ
う
。
そ
ん
な
こ
と
で

本
当
に
良
い
の
か
と
い
う
思

い
が
ず
っ
と
引
っ
か
か
っ
て
い

ま
し
た
」。
た
だ
数
字
ば
か
り

私塾界 202312
を
追
い
求
め
、
生
徒
と
い
う
生

身
の
人
間
を
見
て
い
な
い
か
の

よ
う
な
経
営
姿
勢
に
も
疑
問
が

残
っ
た
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、「
一
人
ひ
と

り
と
向
き
合
う
」
と
い
う
言
葉

の
重
さ
を
知
っ
て
い
る
。
塾
の

Ｈ
Ｐ
に
踊
る
言
葉
か
ら
も
、
そ

の
強
い
意
志
が
う
か
が
え
た
。

「
ど
の
塾
よ
り
も
生
徒
一
人
ひ

と
り
と
真
剣
に
向
き
合
う
塾
で

す
」。

　
本
当
の
意
味
で
生
徒
一
人
ひ

と
り
と
向
き
合
う
た
め
に
押
切

が
ま
ず
大
切
に
し
た
の
は
、
や

は
り
「
こ
の
先
生
だ
か
ら
」
と

い
う
属
人
性
に
頼
ら
ず
「
誰
が

教
え
て
も
成
績
が
伸
び
る
」
と

い
う
、
指
導
品
質
の
高
位
水
準

化
を
図
る
こ
と
だ
。そ
の
た
め
、

極
め
て
高
い
頻
度
で
社
員
研
修

や
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
実
施
し
て

い
る
。
ま
た
、
指
導
は
精
神
論

に
偏
る
の
で
は
な
く
、
脳
科
学

に
基
づ
い
て
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を

組
ん
だ
。
さ
ら
に
、
教
室
業
務

の
シ
ス
テ
ム
化
・
ク
ラ
ウ
ド
化

を
進
め
、
無
駄
を
と
こ
と
ん
省

い
た
。

　
根
底
に
あ
る
の
は
「
生
徒
の

利
益（
成
績
向
上
）に
関
係
な

い
も
の
に
コ
ス
ト
は
か
け
な

い
」と
い
う
徹
底
し
た
姿
勢
だ
。

集
客
会
議
を
や
る
時
間
が
あ
る

な
ら
、
指
導
法
に
関
す
る
会
議

や
生
徒
と
の
面
談
を
や
っ
た
ほ

う
が
は
る
か
に
マ
シ
。
そ
う
い

う
発
想
を
す
る
。
同
塾
は
地
域

最
安
値
ク
ラ
ス
の
低
価
格
も
強

み
の
一
つ
だ
が
、
そ
れ
が
実
現

し
て
い
る
の
も
、
そ
う
し
た
姿

勢
が
あ
る
か
ら
だ
。

　
し
か
し
、
そ
れ
が
従
業
員
の

犠
牲
の
上
に
成
り
立
つ
よ
う
で

は
意
味
が
な
い
。

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時

代
の
経
験
を
活
か

し
て
、
生
徒
と
向

き
合
う
の
と
同
じ

く
ら
い
大
事
に
し

て
い
る
の
が
、
塾

を
働
き
や
す
い
業

界
に
変
え
る
こ
と
だ
。「
16
時

に
出
社
し
て
21
時
半
に
は
帰

る
、み
た
い
な
の
が
目
標
で
す
。

や
る
こ
と
を
き
ち
ん
と
や
っ

て
、
さ
っ
さ
と
帰
れ
ば
い
い
と

思
い
ま
す
。
だ
っ
て
社
員
が
楽

し
く
な
い
と
生
徒
も
楽
し
く
な

い
で
し
ょ
う
？
」。

　
今
後
の
目
標
は
ま
ず
地
元
の

宮
城
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
、
そ

し
て
東
北
全
域
、
全
国
へ
も
展

開
し
て
い
く
こ
と
だ
。し
か
し
、

「
そ
れ
で
品
質
が
下
が
る
よ
う

な
ら
拡
大
は
や
め
る
」
と
言
い

切
る
。
そ
の
信
念
は
決
し
て
ブ

レ
る
こ
と
は
な
い
。�（
敬
称
略
）

代
表

押
切 

友
秀
さ
ん

ス
タ
デ
ィ
デ
ザ
イ
ン

宮
城
県

　
高
校
で
の
素
行
は
決
し
て
優

等
生
と
は
言
え
な
か
っ
た
押

切
。校
長
室
に
呼
び
出
さ
れ「
こ

の
ま
ま
じ
ゃ
退
学
に
な
っ
て
し

ま
う
ぞ
」
と
最
後
通
牒
ま
で
受

け
た
。

　
し
か
し
、
そ
の
と
き
副
担
任

が
語
っ
て
聞
か
せ
た
言
葉
が

ず
っ
と
心
に
残
っ
て
い
た
と
言

う
。「
押
切
、
お
前
は
教
師
か

社
長
に
な
れ
」。「
私
の
性
格

上
、
一
般
企
業
と
い
う
組
織
の

中
で
は
や
っ
て
い
け
な
い
と

い
う
意
味
だ
っ
た
ん
で
し
ょ

う
ね（
笑
）。
で
も
今
思
え
ば

そ
の
通
り
だ
っ
た
ん
で
す
よ
。

先
生
の
言
葉
を
両
方
実
践
し
よ

う
と
思
っ
た
ら
、
塾
だ
っ
た
わ

け
で
す
か
ら
」。

　
実
際
、
大
卒
後
は
い
っ
た
ん

商
社
に
勤
め
た
が
、
上
司
が
帰

る
ま
で
帰
れ
な
い
な
ど
合
理
性

を
欠
く
古
い
社
風
に
な
じ
め

ず
、
精
神
的
に
参
っ
て
し
ま
っ

た
。
そ
こ
で
、
楽
し
か
っ
た
塾

の
世
界
に
舞
い
戻
る
形
で
転
職

し
、
４
年
修
業
し
て
独
立
と
い

う
い
き
さ
つ
だ
。


